¢, Como organizar tus finanzas antes de
emprender? Los 6 errores clave que debes

evitar

Especialistas advierten que una planificacion econémica adecuada y la clara separacién de cuentas son
fundamentales para garantizar la supervivencia de nuevos negocios.

Publicado en la seccién de Economia & Negocios | Fuente de analisis: Caja Arequipa

RESUMEN EJECUTIVO: Iniciar un negocio requiere mucho mas que contar con una buena idea
comercial. Antes de efectuar desembolsos en insumos, equipamiento o camparias publicitarias, resulta
imprescindible calcular la inversion de arranque y determinar cémo sostener la operacién durante la
fase critica de consolidacién. Una adecuada gestion de liquidez permite anticipar contingencias,
optimizar recursos y tomar decisiones informadas antes de poner en riesgo la continuidad del proyecto.

I El gran desafio inicial: Sobrevivir a la variabilidad financiera

Los primeros meses de cualquier emprendimiento se caracterizan por una alta volatilidad en los ingresos mientras
los costos operativos permanecen fijos y constantes [cite: 1]. Obligaciones como alquileres, servicios basicos,
insumos, pagos a proveedores, planilla de trabajadores e impuestos deben saldarse independientemente del
volumen de ventas alcanzado [cite: 1]. Planificar con anticipacion permite estimar el capital necesario, priorizar
compromisos y evaluar si el negocio avanza alineado a sus metas proyectadas [cite: 1].

Los 6 errores financieros mas comunes que amenazan a los
emprendedores

Basado en los reportes de analisis financiero para emprendedores [cite: 1], se identifican seis fallos recurrentes
que comprometen la liquidez empresarial:
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1. Empezar sin estimar el capital total

Limitar el célculo inicial Gnicamente al dinero de
apertura es un error grave [cite: 1]. Debe
considerarse el costo real de mantener el negocio
operativo durante los meses en los que aln no se
genera punto de equilibrio [cite: 1].

2. Omitir gastos ocultos u operativos

Es comun concentrarse solo en los costos
evidentes y dejar de lado mantenimiento,
transporte, comisiones, reposicion y gastos
administrativos que merman la rentabilidad real
[cite: 1].

3. Carecer de un fondo de reserva

Las fluctuaciones de ventas o emergencias
técnicas pueden desequilibrar el presupuesto [cite:
1]. No contar con dinero para imprevistos pone en
riesgo inmediato la continuidad operativa [cite: 1].

4. Mezclar finanzas personales y del
negocio

Utilizar la cuenta personal para cobrar a clientes o
pagar a proveedores distorsiona los estados
financieros, impidiendo conocer los beneficios
reales y la salud del negocio [cite: 1].

5. Endeudarse sin capacidad de pago

Asumir préstamos sin evaluar las cuotas, plazos e
impacto en el flujo futuro puede sofocar la empresa
[cite: 1]. El financiamiento debe responder a un plan
claro de retorno [cite: 1].

6. Descuidar el control del flujo de caja

Las ventas no equivalen a liquidez [cite: 1]. Ignorar
el desfase entre las fechas de cobro a clientes y
pago a proveedores genera baches financieros
severos [cite: 1].

| Pasos esenciales antes de poner en marcha tu negocio

Para construir una base econémica sélida, los expertos sugieren estructurar las actividades previas en las

siguientes acciones tacticas [cite: 1]:

Paso Recomendado Accion Clave

1. Definir inversion inicial

Listar inversiones e insumos estrictamente indispensables, evitando compras

superfluas en la etapa de arranque [cite: 1].

2. Proyectar gastos
mensuales

3. Determinar capital de

Calcula costos fijos, variables y estimaciones de imprevistos para asegurar el
funcionamiento mensual [cite: 1].

Establecer el monto minimo para cubrir planillas, alquileres, servicios y

trabajo reposicion sin depender de ventas inmediatas [cite: 1].

4. Fijar objetivos financieros

Establecer metas cuantificables de ventas, ahorro e inversion para medir el

progreso del emprendimiento [cite: 1].

5. Registro continuo de
movimientos

Reporte Especial: Finanzas para Emprendedores

Anotar cada ingreso y egreso sin excepcion para auditar en qué se utiliza el
dinero e identificar optimizaciones [cite: 1].
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Paso Recomendado Accion Clave

6. Separacion estricta de Operar con cuentas bancarias independientes para la empresa y la economia
cuentas personal [cite: 1].

Senales de alerta: ¢ Tus finanzas necesitan mayor control?

Si identificas alguno de los siguientes sintomas, es momento de ajustar la gestion financiera de tu emprendimiento
[cite: 1]:

* Imposibilidad de determinar cuanto dinero genera realmente la empresa [cite: 1].

* Uso frecuente de ahorros personales para saldar deudas del negocio [cite: 1].

» Desconocimiento de la estructura de costos principales y margen unitario [cite: 1].

* Ausencia de una proyeccion formal de ingresos y egresos a mediano plazo [cite: 1].

« Dificultad recurrente para cumplir obligaciones con proveedores o colaboradores [cite: 1].

» Toma de decisiones de inversién o endeudamiento sin revisar balances [cite: 1].

| 5 Habitos para mantener la salud financiera de tu empresa

Rutinas recomendadas para el dia a dia:

1. Revision periodica del presupuesto: Actualizar proyecciones conforme varien las ventas o precios de
insumos [cite: 1].

2. Control activo de gastos: Auditar erogaciones prescindibles y buscar eficiencia operativa constante [cite: 1].
3. Reserva para contingencias: Destinar una fracciéon del margen a un fondo de liquidez de emergencia [cite: 1].
4. Analisis continuo de resultados: Monitorear rentabilidad, margenes y flujo neto de caja [cite: 1].

5. Evaluacion rigurosa de inversiones: Medir el retorno esperado de cada nuevo compromiso crediticio [cite: 1].

| Beneficios directos de una buena gestion

v Mayor estabilidad del negocio v Mejor toma de decisiones oportunas v Reduccién del estrés financiero

v Mayor capacidad de crecimiento sostenible v Acceso facilitado a financiamiento

Nota Informativa: Reporte elaborado a partir del analisis y recomendaciones de Caja Arequipa para el desarrollo empresarial
sostenible [cite: 1].
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